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I. FUNDAMENTAREA PROIECTULUI MANAGERIAL

Prezentul proiect-plan managerial este elaborat in vederea ocuparii functiei de director al
Scolii Gimnaziale ,,K6s Karoly” Gheorgheni si reprezinta un instrument strategic de planificare si
coordonare a activitatii manageriale. Proiectul este fundamentat pe principiile managementului
educational modern, avand ca finalitate cresterea calitatii actului educational, dezvoltarea
institutionald si asigurarea unui climat scolar favorabil invatarii, incluziunii si performantei.

Elaborarea proiectului are la baza prevederile legislatiei in vigoare in domeniul educatiei,
precum si documentele manageriale si de diagnoza ale unitatii de invatamant: Planul de Dezvoltare
Institutionald (PDI), Raportul anual privind starea invatamantului, Raportul anual de evaluare
interna a calitatii (RAEI), documentele Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC),
rapoartele compartimentelor si comisiilor de lucru, rezultatele evaluarilor interne si externe, precum
si analiza nevoilor educationale identificate la nivelul unitatii de invatamant si al comunitatii.

Proiectul managerial este construit pornind de la analiza rezultatelor obtinute in anul scolar
anterior si urmdreste valorificarea punctelor forte ale unitdtii de Invatamant, diminuarea
vulnerabilitatilor identificate si implementarea unor masuri concrete pentru cresterea performantei
educationale si organizationale.

Principalele directii de actiune vizeaza dezvoltarea unui management participativ si eficient,
centrat pe elev, imbundtatirea rezultatelor scolare, reducerea absenteismului si a riscului de abandon
scolar, dezvoltarea competentelor profesionale si digitale ale personalului, modernizarea procesului
instructiv-educativ, utilizarea eficienta a resurselor materiale si financiare, consolidarea
parteneriatului cu familia si comunitatea, precum si promovarea unei culturi organizationale bazate
pe calitate, echitate, incluziune, responsabilitate si dezvoltare durabila.

Analiza diagnostic prezentatd in continuare constituie fundamentul stabilirii obiectivelor
strategice si operationale ale proiectului managerial, asigurdnd corelarea acestora cu nevoile reale

ale unitatii de invatamant si cu prioritatile sistemului national de educatie.

1.2. Analiza rezultatelor anului anterior si fundamentarea pe date

Analiza rezultatelor 1inregistrate in anul gscolar 2025-2026 reprezinta fundamentul
prezentului proiect managerial si are rolul de a evidentia nivelul de performanta al unitatii de
invatdmant, precum si domeniile care necesita masuri de consolidare si dezvoltare. Interpretarea
indicatorilor educationali permite transformarea datelor statistice In informatii relevante pentru

fundamentarea deciziilor manageriale si stabilirea valorilor de referintd, in raport cu care vor fi



formulate obiectivele operationale si evaluati indicatorii de performantd ai prezentului proiect
managerial.

Analiza diagnostic este realizatd pe baza principalilor indicatori de performanta ai unitétii
de invatamant si vizeaza evolutia populatiei scolare, realizarea planului de scolarizare, rezultatele
scolare, promovabilitatea, rezultatele la Evaluarea Nationald, frecventa scolara, riscul de abandon,
resursele umane si materiale, precum si relatia scolii cu parintii $si comunitatea locala.

Din analiza datelor rezultd imaginea de ansamblu a unitatii de invatamant, fiind identificate
atat elementele care sustin dezvoltarea institutionald, cat si aspectele care necesita interventii
manageriale. Rezultatele scolare si nivelul promovabilitatii reflecta eficienta procesului instructiv-
educativ si constituie un reper pentru adaptarea strategiilor didactice si dezvoltarea programelor
remediale. Analiza frecventei scolare si a situatiilor de risc educational oferd informatii relevante
privind participarea elevilor la procesul de invatamant si necesitatea implementarii unor masuri de
prevenire a absenteismului si a abandonului scolar. Analiza resurselor umane si materiale
evidentiaza capacitatea institutionald de a asigura desfasurarea procesului educational in conditii de
calitate si releva necesitatea utilizarii eficiente a resurselor disponibile, precum si a dezvoltarii

continue a competentelor profesionale ale personalului.

In vederea fundamentarii obiectivelor si a monitorizarii progresului, se stabilesc

urmatoarele valori de referinta:

Indicator Valoare de referinta
Numar prescolari si elevi 500
Numar formatiuni de studiu 35
Promovabilitate la sfarsitul anului scolar 93,6%
Promovabilitate la Evaluarea Nationala 771%
Media la Evaluarea Nationala 5.56
Numar total absente/ore 15629
Numar absente nemotivate/ore 3736
Numar elevi aflati in risc de abandon scolar 5
Numar cadre didactice calificate 41
Participarea cadrelor didactice la programe de formare 75%

Analiza datelor evidentiaza necesitatea orientdrii managementului organizational catre
imbunatatirea rezultatelor scolare, reducerea absenteismului si prevenirea abandonului scolar,

dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului, utilizarea eficienta a resurselor disponibile
3



si consolidarea parteneriatului dintre scoald, familie si comunitate. Valorile de referintd stabilite

prin prezenta analizd vor constitui punctul de plecare pentru formularea obiectivelor operationale,

planificarea activitatilor, monitorizarea implementarii si evaluarea indicatorilor de performanta

prevazuti in prezentul proiect managerial.

II. ACTIVITATI CURENTE DE FUNCTIONARE A UNITATII DE INVATAMANT

PE PARCURSUL UNUI AN SCOLAR

Activitatile curente de management urmaresc asigurarea functionarii eficiente a unitatii de

invatamant, in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare, documentele manageriale si tintele

strategice stabilite prin Planul de Dezvoltare Institutionala. Acestea sunt organizate pe principalele

domenii manageriale si contribuie la realizarea obiectivelor unitdtii de invatamant, la cresterea

calitatii procesului educational si la asigurarea unui climat organizational eficient.

2.1 MANAGEMENT CURRICULAR

Activitati manageriale Perioada Responsabil Indicatori de
realizare

1. Elaborarea si actualizarea documentelor de Septembrie | Director, Consiliul de | Documente elaborate si
proiectare curriculara (planificari, oferta CDEOS, / Anual Administratie, Comisia | aprobate; oferta CDEOS
documentele comisiei pentru curriculum), in pentru curriculum fundamentatd pe analiza
concordanta cu legislatia in vigoare si nevoile de nevoi.
educationale ale elevilor.
2. Organizarea si monitorizarea implementarii | Permanent | Director, Comisia pentru | Orar aprobat; minimum
curriculumului prin elaborarea orarului, repartizarea curriculum doua asistente/cadru
responsabilititilor, asigurarea resurselor didactice si didactic/an; rapoarte de
desfasurarea asistentelor la ore. monitorizare.
3. Monitorizarea progresului scolar prin analiza | Permanent | Director, cadre didactice, | Programe remediale
rezultatelor evaludrilor initiale, curente si finale, comisia pentru curriculum | implementate;  rezultate
organizarea programelor remediale, a activitatilor de analizate; imbunatitirea
performanta si a pregatirii pentru Evaluarea progresului scolar.
Nationala.
4. Coordonarea activitatilor  curriculare si | Conform Director, cadre didactice, | Activitati desfasurate
extracurriculare pentru dezvoltarea competentelor- | calendarului | coordonator pentru | conform calendarului;
cheie, a competentelor digitale, a educatiei pentru programe si  proiecte | participarea elevilor la
dezvoltare durabild si promovarea participarii educative  scolare  si | concursuri si proiecte.
elevilor la concursuri si proiecte educationale. extragcolare




5. Monitorizarea si evaluarea implementarii

curriculumului -~ prin  verificarea documentelor
scolare, analiza rezultatelor obtinute si stabilirea
masurilor de imbunatatire a calitatii procesului

instructiv-educativ.

Permanent

Director

Fise de asistentd, rapoarte
de analiza si planuri de

masuri implementate.

2.2 MANAGEMENT AL RESURSELOR UMANE

Activitati manageriale Perioada Responsabil Indicatori de
realizare

1. Proiectarea si asigurarea resurselor umane prin Conform Director, Consiliul de Planul de scolarizare si
elaborarea planului de scolarizare, a proiectului de calendarului | administratie, Secretariat | proiectul de Tincadrare
incadrare si dimensionarea necesarului de personal, | MEC aprobate; posturi
in conformitate cu legislatia in vigoare si nevoile ncadrate conform
unitatii de invatamant. legislatiei.

2. Organizarea si coordonarea activitatii personalului | Septembrie Director, responsabili Fise de post actualizate;

prin repartizarea responsabilitatilor, actualizarea
fiselor de post, integrarea si mentoratul personalului

debutant si nou incadrat.

/ Permanent

compartimente, profesori

mentori

responsabilitati
repartizate; activititi de

mentorat desfasurate.

3. Dezvoltarea profesionala continud a personalului | Permanent Director, Comisia pentru | Plan de formare
prin  identificarea  nevoilor  de  formare, formare si dezvoltare in | implementat; participarea
implementarea planului anual de dezvoltare cariera didactica personalului la programe
profesionald si participarea la programe de de formare; activitdti de
perfectionare, mentorat si schimburi de bune practici. diseminare realizate.
4. Coordonarea si motivarea personalului prin | Permanent Director, Consiliul Participarea personalului
implicarea Th procesul decizional, sprijinirea profesoral, Consiliul de | la  activitdtile unitatii;
dezvoltarii carierei didactice si promovarea unei administratie implicarea in comisii si
culturi organizationale bazate pe colaborare, proiecte; cresterea
responsabilitate si incluziune. gradului de participare la
procesul decizional.
5. Monitorizarea si evaluarea activititii personalului | Conform Director .
Fise de evaluare
prin evaluarea anuald, monitorizarea indeplinirii | calendarului

atributiilor, respectarea normelor profesionale si
stabilirea masurilor de imbunatatire a performantei

organizationale.

/ Permanent

completate; rapoarte de
monitorizare; planuri de
masuri §i recomandari

formulate.




2.3 MANAGEMENT FINANCIAR SI ADMINISTRATIV

Activitati manageriale Perioada Responsabil Indicatori de
realizare
1. Fundamentarea si gestionarea resurselor Septembrie Director, administrator Buget aprobat; plan anual
financiare prin elaborarea proiectului de buget, a / Anual financiar, Consiliul de de achizitii elaborat si
planului anual de achizitii si prioritizarea administratie implementat; executie
investitiilor In functie de nevoile unitatii de bugetara conform
invatamant. prevederilor legale.
2. Asigurarea si administrarea eficienta a bazei | Permanent | Director, administrator de | Baza materiala
Mmateriale prin dotarea unitatii cu resursele necesare patrimoniu, administrator | functionala; lucrari
procesului instructiv-educativ, organizarea lucrarilor financiar realizate conform
de intretinere, reparatii si modernizare a spatiilor planificarii; resurse
scolare. didactice si materiale
asigurate.
3. Coordonarea utilizarii eficiente a patrimoniului sia | Permanent | Director, administrator de | Respectarea normelor
resurselor materiale, prin monitorizarea patrimoniu, responsabili | SSM si PSI; reducerea
consumurilor, implementarea masurilor de eficienta SSM si PSI consumurilor; rapoarte de
energetica, respectarea normelor de securitate si monitorizare;  verificari
sanatate in munca (SSM) si de prevenire si stingere a periodice efectuate.
incendiilor (PSI).
4. Identificarea si valorificarea oportunititilor de | Permanent Director Proiecte depuse; fonduri
finantare prin accesarea programelor si proiectelor cu atrase; investitii realizate;
finantare externd, atragerea de sponsorizari si parteneriate Incheiate.
dezvoltarea parteneriatelor pentru modernizarea
infrastructurii scolare.
5. Monitorizarea si evaluarea utilizarii resurselor | Permanent Director, Consiliul de Rapoarte de monitorizare;
financiare §i materiale prin analiza executiei | / Anual administratie executie bugetara
bugetare, verificarea administrarii patrimoniului si analizatd; masuri de
stabilirea masurilor de optimizare a activitatii imbunatatire
administrative. implementate
2.4 MANAGEMENT EDUCATIV
Activitati manageriale Perioada Responsabil Indicatori de
realizare

1. Monitorizarea frecventei scolare si Permanent Director, diriginti, Reducerea numarului de

implementarea masurilor de prevenire si reducere a

consilier scolar

absente nemotivate;




absenteismului si a riscului de abandon scolar, prin monitorizarea elevilor
colaborarea permanenta cu dirigintii, parintii si aflati In risc educational.
institutiile partenere.
2. Coordonarea activitatilor privind prevenirea si | Permanent Director, Comisia pentru | Reducerea incidentelor;
combaterea violentei, bullyingului, discrimindrii si prevenirea i combaterea | activitati preventive
consumului de substante, prin implementarea violentei, a faptelor de desfasurate; aplicarea
programelor de preventie si aplicarea procedurilor coruptie si discriminarii | procedurilor specifice.
specifice. n mediul scolar si
promovarea

interculturalitatii

, consilier scolar
3. Organizarea §i monitorizarea activititilor de | Permanent Director, consilier scolar, | Planuri de interventie
consiliere, orientare scolard si sprijin educational cadre didactice implementate;
pentru elevii aflati in situatii de risc, cu cerinte participarea elevilor la
educationale speciale sau cu dificultati de invatare. activitatile de consiliere si

sprijin.
4. Coordonarea activitdtilor  educative si | Conform Director, coordonator Activitati desfasurate
extracurriculare in vederea dezvoltarii | calendarului pentru proiecte si conform calendarului;
competentelor-cheie, a educatiei pentru sanétate, programe educative, participarea elevilor la
cetitenie democraticd, dezvoltare durabild si a cadre didactice proiecte  si  activitdti
participarii active a elevilor la viata scolii. educative.
5. Monitorizarea climatului educational si evaluarea | Permanent | Director, CEAC, consilier | Rapoarte de monitorizare;
impactului  activitdtilor educative prin analiza scolar chestionare aplicate;
indicatorilor privind frecventa, comportamentul, masuri de Imbunatitire
participarea si rezultatele elevilor, in vederea implementate.
stabilirii masurilor de imbunatatire.
2.5 RELATIA CU PARINTII SI COMUNITATEA
Activitati manageriale Perioada Responsabil Indicatori de
realizare

1. Planificarea si dezvoltarea parteneriatelor Septembrie  / Director, coordonator Plan anual de parteneriate;
educationale cu parintii, autoritatile publice Anual proiecte si programe protocoale si acorduri de
locale, institutiile culturale, Politia, ISU, unititile educative scolare si colaborare incheiate.
sanitare, ONG-uri si alti parteneri comunitari. extrascolare
2. Organizarea intilnirilor cu parintii, a | Permanent / Director, invatatori, Procese-verbale;
lectoratelor, consultdrilor si activitatilor comune | Conform diriginti materiale  informative;
pentru informarea, responsabilizarea si implicarea | planificarii grad de participare a

acestora in viata unitatii de invatdmant.

parintilor.




3. Implementarea proiectelor si activitatilor

Conform

Director, coordonator

Activitati realizate; numar

educationale desfasurate in parteneriat cu familia si | calendarului proiecte si programe beneficiari; rapoarte de
comunitatea, pentru prevenirea abandonului, educative, comisii de activitate.

violentei si bullyingului, promovarea incluziunii, lucru

voluntariatului, educatiei pentru sandtate si

dezvoltarii durabile.

4. Promovarea imaginii unitdtii de invatamant si | Permanent Director, responsabil Materiale de promovare;

valorificarea rezultatelor obtinute de elevi si cadre

imagine, coordonator

postari/articole publicate;

didactice prin comunicare publica, evenimente proiecte participare la evenimente
comunitare, site-ul scolii si canalele oficiale de comunitare.

informare.

5. Monitorizarea si evaluarea eficientei | Anual/Periodic Director, CEAC, Raport de  evaluare;
parteneriatelor si a relatiei scoala—familie— coordonator proiecte si | parteneriate active;

comunitate, prin analiza gradului de implicare, a

programe educative

chestionare/feedback;

impactului  proiectelor si a  feedbackului scolare si extrascolare

beneficiarilor.

III. ACTIVITATI PENTRU DEZVOLTAREA UNITATII DE INVATAMANT SI
OPERATIONALIZAREA OBIECTIVELOR STRATEGICE DIN PLANUL DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA (PDI)

Obiectivele si activitdtile prevazute in prezenta sectiune sunt elaborate in concordantd cu
tintele strategice stabilite prin Planul de Dezvoltare Institutionald al unitatii de invatamant si sunt
fundamentate pe concluziile analizei diagnostice prezentate anterior. Acestea urmaresc
transpunerea in practica, la nivel operational, a obiectivelor strategice asumate prin PDI, prin
stabilirea unor masuri concrete, fezabile si monitorizabile, adaptate nevoilor reale ale unitatii de
invatamant.

Pentru anul scolar 20262027 sunt stabilite obiective operationale specifice, formulate
conform principiului SMART, corelate cu problemele identificate si cu valorile de referinta
rezultate din analiza anului scolar 2025-2026. Implementarea acestora se realizeaza prin activitati

planificate, cu responsabilitati clar definite, termene de realizare si indicatori de performantd care

permit monitorizarea si evaluarea permanenta a progresului.

masuri de imbunatatire.




Tinta strategica 1

Cresterea participarii scolare i prevenirea abandonului scolar prin reducerea absenteismului, diminuarea riscului de pdrdsire timpurie a

scolii si dezvoltarea unor mecanisme eficiente de monitorizare, sprijin si interventie educationald.

Obiective operationale SMART Activitati Resurse Responsabili | Termen | Indicatori de performanta
O1.1. Reducerea cu minimum 3% a Monitorizarea zilnica a frecventei Resurse umane; Director, Permanent Reducerea cu minimum 3% a
numarului de absente nemotivate in anul prin catalogul electronic si catalog electronic; diriginti, absentelor nemotivate;
scolar 20262027, comparativ cu anul scolar informarea in timp real a platforme digitale de invatatori, diminuarea numarului elevilor
2025-2026, prin monitorizarea permanenta a parintilor privind absentele comunicare; consilier scolar, aflati in risc de abandon; cresterea
frecventei elevilor i implementarea elevilor. documente Comisia pentru frecventei scolare.
masurilor de interventie timpurie. Organizarea intalnirilor periodice manageriale; prevenirea
cu parintii elevilor aflati in risc bugetul unitatii. abandonului
educational si aplicarea masurilor scolar.
de consiliere si sprijin in
colaborare cu profesorii diriginti
si consilierul scolar.
01.2. Cresterea participarii elevilor la Organizarea programelor Cadre didactice; Director, Permanent Cresterea promovabilitatii;

programele de sprijin educational si
imbunatitirea rezultatelor scolare prin
implementarea unor masuri remediale si
utilizarea resurselor educationale digitale pe

parcursul anului scolar 2026-2027.

remediale si a activitatilor de
recuperare a decalajelor de
invatare, pe baza rezultatelor

evaludrilor initiale si periodice.

Utilizarea platformelor
educationale digitale si a
evaludrilor electronice pentru

monitorizarea progresului elevilor

platforme
educationale;
resurse digitale;
materiale didactice;

bugetul unitatii.

director adjunct
(dupa caz),

cadre didactice,

comisia pentru

curriculum.

imbunatatirea rezultatelor la
evaludrile interne; numarul
elevilor beneficiari ai programelor
remediale; reducerea decalajelor

de invatare.




si adaptarea demersului didactic

la nevoile individuale de invatare.
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Tinta strategica 2

Dezvoltarea unui climat educational sigur, incluziv si favorabil starii de bine, prin diversificarea activitatilor curriculare si extracurriculare,

prevenirea si combaterea fenomenelor de bullying, violenta si discriminare si promovarea sandtatii emotionale a elevilor.

educatie pentru sanatate si activitati

socio-emotionala si educatie

scolar; platforme

pentru proiecte si

Obiective operationale SMART Activitati Resurse Responsabili | Termen | Indicatori de performanta
02.1. Reducerea numarului cazurilor de Elaborarea si implementarea Resurse umane; Director, Permanent | Reducerea numarului incidentelor
violenta, bullying si discriminare inregistrate Planului de prevenire si profesor consilier consilier scolar, inregistrate; numarul activitatilor
in unitatea de invatamant in anul scolar combatere a violentei si scolar; Comisia coordonatorul desfasurate; gradul de participare
2026-2027, prin implementarea masurilor de bullyingului si monitorizarea pentru prevenirea si | pentru proiecte si al elevilor si parintilor;
prevenire, monitorizare si interventie aplicarii procedurilor combaterea programe diminuarea sesizarilor privind
prevazute de legislatia in vigoare. institutionale. violentei, a faptelor educative, bullyingul si violenta.
Organizarea activitétilor de de coruptie si diriginti,
informare si educatie privind discrimindrii In invatatori,
prevenirea violentei, bullyingului, mediul scolar si Comisia pentru
discrimindrii si promovarea unui promovarea prevenirea si
climat scolar sigur, cu sprijinul interculturalitatii; combaterea
institutiilor partenere. platforme digitale; violentei, a
Utilizarea instrumentelor digitale materiale faptelor de
si @ mecanismelor interne de informative; coruptie si
raportare si monitorizare a parteneri discriminarii in
incidentelor si comunicarea institutionali. mediul scolar si
permanenta cu parintii prin promovarea
catalogul electronic si alte interculturalitatii.
platforme educationale.
02.2. Cresterea gradului de participare a Organizarea activitatilor de Cadre didactice; Director, Permanent | Cresterea participarii elevilor la
elevilor la activitati de dezvoltare personala, dezvoltare personala, educatie profesor consilier coordonatorul

activitatile extracurriculare;

numarul activitatilor organizate;
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extracurriculare cu minimum 10% fata de
anul scolar 2025-2026, In vederea
imbunatatirii stdrii de bine si a climatului

educational.

pentru sanatate, in colaborare cu
profesorul consilier scolar si

institutiile partenere.

Diversificarea ofertei de activitati
extracurriculare, proiecte
educationale si actiuni de

voluntariat, cu implicarea activa a

elevilor si parintilor.

Aplicarea periodica a
chestionarelor de feedback si
utilizarea instrumentelor digitale
pentru evaluarea starii de bine si

adaptarea masurilor educationale.

digitale; resurse
educationale;
parteneri
educationali;

bugetul unitatii.

programe
educative scolare
si extrascolare,
profesor
consilier scolar,
diriginti, cadre

didactice.

rezultate ale chestionarelor
privind starea de bine; reducerea
situatiilor de conflict si cresterea
gradului de satisfactie al

beneficiarilor.
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Tinta strategica 3

Asigurarea accesului echitabil la educatie si consolidarea incluziunii scolare prin cresterea gradului de participare, integrare si succes scolar

al elevilor proveniti din grupuri vulnerabile si al celor cu cerinte educationale diverse.

Obiective operationale SMART Activitati Resurse Responsabili | Termen Indicatori de
performanta
03.1. Cresterea gradului de participare si Identificarea elevilor din grupuri Cadre didactice, Director, Permanent Cresterea participarii scolare;
integrare scolara a elevilor aflati in situatii de vulnerabile i monitorizarea profesor consilier | consilier scolar, reducerea numarului elevilor
risc educational, prin implementarea unor permanenta a participarii si scolar, diriginti, aflati in risc educational;
masuri personalizate de sprijin si progresului scolar prin utilizarea | CJIRAE/CMBRAE, invatatori, numarul planurilor
monitorizarea progresului scolar pe parcursul catalogului electronic si a altor platforme digitale, Comisia pentru individualizate implementate;
anului scolar 2026-2027. instrumente digitale. catalog electronic, incluziune, numarul elevilor beneficiari ai
Elaborarea si implementarea resurse financiare si Secretariat. masurilor de sprijin.
planurilor individualizate de materiale.
interventie si organizarea
activitatilor de sprijin educational
si consiliere, Tn colaborare cu
familia si institutiile partenere.
Facilitarea accesului elevilor la
burse, programe sociale si alte
masuri de sprijin, conform
legislatiei in vigoare.
Cadre didactice, Director, Permanent Numarul cadrelor didactice

03.2. Dezvoltarea practicilor educationale
incluzive si cresterea competentelor cadrelor
didactice privind educatia incluziva si

utilizarea resurselor digitale accesibile, pe

parcursul anului scolar 2026-2027.

Organizarea activitatilor de
formare si schimb de bune
practici privind educatia
incluziva, adaptarea curriculara si

utilizarea tehnologiilor asistive si

CJRAE/CMBRAE,

profesor consilier
scolar, platforme

educationale,

Comisia pentru
formare si
dezvoltare in

cariera

participante la programe de
formare; numarul planurilor
educationale adaptate; cresterea

progresului scolar al elevilor cu
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a resurselor educationale digitale

accesibile.

Monitorizarea aplicarii
strategiilor didactice diferentiate
si a adaptarilor curriculare pentru

elevii cu cerinte educationale

speciale si dificultati de invatare.

Dezvoltarea colabordrii cu
CJRAE/CMBRAE, specialistii si
parintii pentru asigurarea
interventiilor educationale
integrate si a sprijinului

personalizat.

resurse digitale
accesibile, materiale

didactice adaptate.

didactica, cadre
didactice,
profesor

consilier scolar.

CES si al celor aflati in situatii
de risc; gradul de utilizare a
resurselor educationale digitale

accesibile.
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Tinta strategica 4
Dezvoltarea unui management institutional performant, participativ si transparent, bazat pe colaborare, responsabilitate, inovare si implicarea

activa a personalului, elevilor, parintilor si partenerilor educationali in procesele decizionale si de asigurare a calitatii.

Obiective operationale SMART Activitati Resurse Responsabili |  Termen Indicatori de
performanta
04.1. Cresterea eficientei managementului Implementarea si utilizarea Resurse umane; Director, Permanent Gradul de digitalizare a
institutional si a procesului decizional prin catalogului electronic, a platforme digitale; | director adjunct proceselor manageriale;
digitalizarea activitatilor manageriale si platformelor colaborative si a catalog electronic; (dupa caz), respectarea termenelor de
administrative si utilizarea sistematica a sistemelor digitale pentru aplicatii informatice; | CEAC, Comisia raportare; numarul procedurilor
indicatorilor de performanta in managementul documentelor si documente SCIM, actualizate; utilizarea
fundamentarea deciziilor, pe parcursul anului comunicarea institutionala. manageriale; secretariat, indicatorilor de performanta in
scolar 2026-2027. Monitorizarea periodica a bugetul unitatii. administrator procesul decizional.
indicatorilor de performanta si financiar.

analiza datelor privind rezultatele
scolare, frecventa, resursele si
activitatea compartimentelor in

vederea fundamentarii deciziilor

manageriale.

Actualizarea documentelor
manageriale si a procedurilor
operationale in concordanta cu
modificarile legislative si cu

rezultatele monitorizarii interne.

04.2. Dezvoltarea competentelor Elaborarea si implementarea Cadre didactice; Director, Permanent Cresterea participarii
profesionale si digitale ale personalului si Planului anual de dezvoltare furnizori de Comisia pentru personalului la programe de
consolidarea culturii organizationale bazate profesionald, pe baza analizei formare; platforme formare si formare; numarul activitatilor
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pe colaborare, calitate si invdtare continud,

pe parcursul anului scolar 2026-2027.

nevoilor de formare ale

personalului.

Sprijinirea participarii
personalului la programe de
formare, mentorat, comunitati
profesionale de invatare si
schimburi de bune practici,
inclusiv in domeniul
competentelor digitale si al
utilizarii inteligentei artificiale in
educatie, in conformitate cu

reglementdrile in vigoare.

Organizarea activitétilor de
consultare si implicare a
personalului in procesul

decizional si in implementarea

obiectivelor institutionale.

educationale;
resurse financiare;
documente

manageriale.

dezvoltare in
cariera
didactica,
CEAC, comisia

curriculum.

de dezvoltare profesionala
organizate; gradul de utilizare a
instrumentelor digitale Tn
activitatea didactica si
manageriala; nivelul de
implicare a personalului in

activitatile institutionale.
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Tinta strategica 5

Consolidarea dimensiunii europene si interculturale a educatiei prin dezvoltarea parteneriatelor locale, nationale si internationale, promovarea

excelentei si stimularea participarii elevilor si cadrelor didactice la proiecte educationale si activititi de cooperare.

Obiective operationale SMART Activitati Resurse Responsabili |  Termen Indicatori de
performanta
05.1. Cresterea numarului de parteneriate si | Identificarea si incheierea de noi Cadre didactice; Director, Permanent Cresterea numarului de

proiecte educationale desfasurate la nivel parteneriate cu autoritdti publice, | coordonator proiecte | coordonatorul parteneriate active; numarul

local, national si european in anul scolar institutii culturale, ONG-uri, si programe pentru proiecte proiectelor implementate;
2026-2027, prin extinderea colaborarii cu unititi de invatamant si mediul educative; parteneri si programe gradul de participare al elevilor

institutii si organizatii relevante. economic. institutionali; educative si cadrelor didactice; rapoarte
Elaborarea si implementarea resurse financiare si scolare si de evaluare.
proiectelor educationale si a logistice; platforme extrascolare,
activitatilor extracurriculare in digitale. cadre didactice.
parteneriat cu institutiile
colaboratoare.
Monitorizarea si evaluarea
impactului proiectelor si
parteneriatelor asupra dezvoltarii
institutionale si asupra
rezultatelor elevilor.
05.2. Cresterea participdrii elevilor si Informarea si sprijinirea Echipe de proiect; Director, Permanent Numarul proiectelor depuse si
cadrelor didactice la proiecte europene si personalului pentru participarea la | platforme digitale; coordonator aprobate; numarul
programe de cooperare internationald, prin | programele Erasmus+, eTwinning | resurse IT; parteneri proiecte, participantilor la mobilitati si
dezvoltarea competentelor necesare accesarii si alte programe europene de externi; surse de echipele de proiecte europene; fonduri

si implementarii finantarilor externe, pe

parcursul anului scolar 2026-2027.

cooperare si mobilitate.

Constituirea echipelor de proiect

si elaborarea aplicatiilor pentru

finantare; bugetul

unitatii.

proiect, cadre

didactice.

atrase; activitati de diseminare

realizate.
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accesarea finantarilor nationale si

europene.

Diseminarea rezultatelor
proiectelor si promovarea
exemplelor de buna practica prin
intermediul site-ului scolii, al
platformelor digitale si al
activitatilor organizate la nivelul

comunitatii.
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Tinta strategica 6

Dezvoltarea durabila a unitatii de invatamdnt prin integrarea educatiei pentru mediu si schimbari climatice in activitatea scolard,

modernizarea infrastructurii si implementarea masurilor de crestere a sustenabilititii si eficientei energetice.

Obiective operationale SMART Activitati Resurse Responsabili | Termen Indicatori de
performanta
06.1. Dezvoltarea competentelor elevilor Integrarea tematicilor privind Cadre didactice, Director, Permanent Numarul activitatilor
privind protectia mediului si dezvoltarea protectia mediului, schimbarile elevi, autoritati coordonatorul organizate; numarul elevilor
durabila prin integrarea activitatilor specifice | climatice si dezvoltarea durabila locale, ONG-uri, pentru proiecte participanti; proiecte si
in procesul educational si desfasurarea a in activitatile curriculare si materiale si programe parteneriate realizate; gradul de
minimum 5 activitdti educative dedicate in extracurriculare. educationale, educative implicare al comunitatii
anul scolar 2026-2027. Organizarea campaniilor de resurse financiare si scolare si scolare.
ecologizare, reciclare, plantare si logistice. extrascolare,
voluntariat Tn parteneriat cu cadre didactice,
autorititile locale si organizatiile responsabilii
de profil. comisiilor de
Participarea elevilor si cadrelor lucru.
didactice la proiecte si concursuri
dedicate educatiei pentru mediu si
dezvoltarii durabile.
Monitorizarea consumului de Director, Director, Permanent Reducerea consumului de

06.2. Cresterea eficientei utilizarii resurselor
materiale si modernizarea infrastructurii
unitatii de invatdmant prin implementarea
masurilor de sustenabilitate si accesarea
surselor de finantare disponibile pe parcursul
anului scolar 2026-2027.

energie, apa si materiale si
implementarea méasurilor pentru
utilizarea eficienta a resurselor si

colectarea selectiva a deseurilor.

Elaborarea si promovarea
proiectelor pentru atragerea

fondurilor destinate modernizarii

administrator
financiar,
administrator de
patrimoniu,
autoritati locale,

surse de finantare,

administrator
financiar,
administrator de
patrimoniu,
Consiliul de

administratie.

resurse; valoarea investitiilor si
a fondurilor atrase;
imbunatatirea bazei materiale;
implementarea masurilor
prevazute in Planul de

mentenanta sustenabila.
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infrastructurii scolare si dotarii cu echipamente si

echipamente moderne si digitale. resurse materiale.

Monitorizarea implementarii
Planului de mentenanta
sustenabila si evaluarea periodica

a rezultatelor obtinute.

IV. MONITORIZARE, EVALUARE SI INDICATORI DE PERFORMANTA

4.1. Sistem unitar de monitorizare si evaluare a implementirii proiectului managerial

Implementarea prezentului proiect managerial va fi monitorizata si evaluata sistematic pe parcursul anului scolar 20262027, printr-un sistem
unitar de management al performantei, fundamentat pe analiza datelor, pe indicatori masurabili si pe raportarea permanenta la valorile de referinta
(baseline) stabilite in analiza diagnostic a anului scolar 2025-2026.

Monitorizarea are rolul de a urmari gradul de realizare a obiectivelor operationale, eficienta activitatilor planificate si utilizarea resurselor
disponibile, iar evaluarea urmareste masurarea impactului acestora asupra rezultatelor educationale si organizationale ale unitétii de invatamant.

Procesul de monitorizare se va realiza prin utilizarea unui ansamblu de instrumente manageriale, respectiv analiza documentelor scolare si
manageriale, a rapoartelor compartimentelor si comisiilor de lucru, a rapoartelor CEAC si SCIM, a datelor furnizate de catalogul electronic si alte
platforme digitale utilizate in unitatea de invatamant, a rezultatelor evaluarilor interne si externe, a fiselor de monitorizare, a proceselor-verbale ale
organismelor de conducere, precum si prin aplicarea chestionarelor de feedback adresate elevilor, parintilor si personalului.

Rezultatele monitorizarii vor fi analizate periodic in cadrul Consiliului de administratie, Consiliului profesoral si al Comisiei pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii, in vederea adoptarii masurilor de reglare manageriala si de imbunatatire continua, astfel incat implementarea proiectului managerial

sa conduca la atingerea obiectivelor asumate si la cresterea calitdtii serviciilor educationale.
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Domeniul Indicator de performanta Valoare de Tinta Instrumente de | Frecventa | Responsabili Masuri de
strategic referinta p’en tru monitorizare reglare
(2025-2026) 2026-2027
Participare scolara Numarul absentelor nemotivate; 3736 de ore Reducerea cu | Catalog electronic, | Lunar sila Director, Programe
si prevenirea numarul elevilor aflati in risc Elvi aflati in minimum 5% rapoarte privind finalul diriginti, remediale,
abandonului educational risc educational frecventa, fise de fiecarui invatatori, consiliere si
10% monitorizare modul consilier scolar colaborare cu
familia
Rezultatele scolare | Promovabilitatea anuala si rezultatele | Promovabilitate Cresterea cu Cataloage, rapoarte La finalul Director, Adaptarea
la Evaluarea Nationala EVNAT 77% minimum 5% statistice, evaluari fiecarui Comisia pentru strategiilor
Media scolii 5. interne §i externe modul si curriculum didactice si
anual intensificarea
programelor
remediale
Climat educational Numarul cazurilor de violenta si Cazuri de Reducerea Rapoarte ale Permanent si Director, Implementarea
si incluziune bullying; participarea elevilor la violenta 1% incidentelor si | comisiilor de lucru, la finalul profesor masurilor de
activitati educative; numarul elevilor | Activitati cresterea chestionare, fise de fiecarui consilier scolar, prevenire si
beneficiari ai masurilor de sprijin educative participarii monitorizare modul Comisia pentru consiliere
3/modul prevenirea si
Nr elevi cu combaterea
masuri de violentei, a

sprijin 10%

faptelor de

coruptie si
discriminarii in
mediul scolar si

promovarea

interculturalitatii
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Management Gradul de realizare a activitatilor Minimum 90% Rapoarte Periodic si Director, Revizuirea
organizational si planificate; participarea personalului 90% activitati manageriale, anual CEAC, Comisia documentelor
dezvoltarea la programe de formare; gradul de realizate; planuri de formare, pentru formare manageriale si
resurselor umane digitalizare a activitatii cresterea documente si dezvoltare Tn actualizarea
participdrii la manageriale cariera didactica planului de
formare formare
Parteneriate si Numarul parteneriatelor active; Cresterea Protocoale, La finalul Director, Diversificarea
proiecte proiecte implementate; fonduri Parteneriate numarului de | rapoarte de proiect, fiecarui coordonatorul parteneriatelor si
educationale externe atrase active 5 proiecte si documente modul si pentru proiecte accesarea de noi
Fonduri extrase parteneriate financiare anual si programe finantari
din sponzorizari educative
10000 lei scolare si
Din proiecte extrascolare
1000 lei
Dezvoltare durabild Gradul de realizare a investitiilor; Realizarea Executia bugetard, | Periodic si Director, Reprioritizarea
si managementul reducerea consumului de resurse; 95% investitiilor Planul de anual administrator investitiilor gi
resurselor implementarea masurilor de planificate si mentenanta financiar, actualizarea
sustenabilitate reducerea sustenabil, administrator de planului de
consumurilor rapoarte de patrimoniu mentenanta

monitorizare
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4.2 Valorificarea rezultatelor monitorizarii

Rezultatele monitorizarii vor fi analizate periodic si raportate la valorile de referintd stabilite in
analiza diagnostic. In situatia in care indicatorii de performanti nu ating nivelul propus, vor fi elaborate si
implementate planuri de masuri corective si de Tmbunatatire, cu responsabilitéti si termene clar stabilite.

Procesul de monitorizare si evaluare va avea caracter continuu si va asigura fundamentarea
deciziilor manageriale pe baza datelor obiective, adaptarea interventiilor la nevoile reale ale unitatii de

invatamant si cresterea calitatii actului educational.

V. CONCLUZII

Prezentul proiect managerial reprezinta un instrument de planificare si dezvoltare institutionala,
fundamentat pe analiza diagnostic a unitatii de invatdmant si pe obiectivele stabilite prin Planul de
Dezvoltare Institutionald. Implementarea acestuia urmareste cresterea calitatii actului educational,
dezvoltarea unui management eficient si participativ, precum si imbunatatirea rezultatelor scolare si a
climatului educational.

Realizarea obiectivelor propuse presupune implicarea activa a intregii comunitdti educationale,
monitorizarea permanenta a indicatorilor de performanta si adoptarea masurilor de imbunatatire continua,
in functie de rezultatele obtinute si de nevoile reale ale unitdtii de invatamant.

Prin implementarea consecventd a masurilor prevazute, proiectul managerial isi propune
consolidarea unei scoli moderne, incluzive si performante, orientate spre succesul fiecarui elev si spre

dezvoltarea profesionald continua a personalului.
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